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¶ aŜŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ ƘŜŜƊ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƴŀŎƘǘ ƎŜπ

ƘŀŘΦ 

¶ aŜŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ ƘŀŘ 

ȊŜƭŦǎ ƎŜƴƻŜƎ ŜƴŜǊƎƛŜ 

ƻƳ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ-ǊƻǳǘŜ 

ƳŜŜ ǘŜ ǊŜƴƴŜƴ 

¶ ²Ŝ ƎǳƴƴŜƴ ƳŜŜǎǘŜǊ 

tŜǘŜǊ ƴǳ ȊƛƧƴ ǊǳǎǘΤ ƻƻƪ 

ƛƴ ŘŜȊŜ ǊǳōǊƛŜƪ 

¶ 5ŀŀƴ όŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǎǘŜǊ 
5ŀŀƴύ ƛǎ ǾŀƴƴŀŎƘǘ ǳƛǘ 
ōŜŘ ƎŜǾŀƭƭŜƴ 

¶ IŜƭŀŀǎ ǾƻƻǊ 5ŀŀƴ ǎƭƛŜǇ 
ƘƛƧ ōƻǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀǇŜƭπ
ōŜŘ 

¶ 5ŀŀƴ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŜǊƎ 
ƎƻŜŘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǊŜǎǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪ 
ƎŜǎƭŀǇŜƴ 

/ÎÖÅÒ×ÁÃÈÔ ÏÃÈÔÅÎÄÒÉÔÕÅÅÌ 
{ƛƴŘǎ ƧǳŦ [ƛŀƴƴŜ Ŝƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎŀƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ у ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪŀƳǇπ

ŘŀƎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎŜȊƻƴŘ ƘŀǊŘƭƻǇŜƴΦ 9ǊǾŀǊƛƴƎ ƭŜŜǊǘ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ 

ŘƛŜ ƴŀ ƴŀŎƘǘ ŜŜƴ ƳŜŜƎŀŀǘΣ ƎǊƻǘŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ƴŀ ƴŀŎƘǘ ŘǊƛŜ ƴƻƎ ŜƴǘƘƻǳπ

ǎƛŀǎǘ ƛǎΦ aŀŀǊ ƳŜŜǎǘŜǊ ±ƛƴŎŜƴǘ Ŝƴ ƧǳŦ [ƛŀƴƴŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǎƭƻπ

ǘŜƴ ƳŜŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ½ŜŦƻƭŘ ƻƻƪ ŀŀƴΦ 9ƴ ƻŦ Řŀǘ ƴƻǳ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜ ǿŀǎΦΦ 

bŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƳǇƘǳƛǎ ƎŜōŜƭŘ Řŀǘ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀǎ 

Ŝƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƪƻƴ ƭƻǇŜƴΦ 5ŀƴ ǇŀǎǎŜǊŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ǊŜǾǳŜ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ƧŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ȊŜ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ōƻƻƳ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭƻǇŜƴΦ aŀŀǊΧ ǿŜ 

ƘƻƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƳŜŜǎǘŜǊ ½ŜŦƻƭŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŜŜƴ ōƻƻƳǎǘǊƻƴƪ ƴƛŜǘ ƪƻƴ ƻƴǘπ

ǿƛƧƪŜƴΦ bŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ƪƭŀǇǘŜ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭ ǿŜƭ осс ƎǊŀŘŜƴ ŘǳōōŜƭΦ ½ǳǎǘŜǊ [ƛŀƴπ

ƴŜ ǿŀǎ ōƛƧ ƘŜƳ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƻƳ ƘŜƳ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŘŘƛƴƎǎǇƭƻŜƎ 

ǎŎƘŜǳǊŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǳǘƻ ƘŜǘ ōƻǎ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ŀƭ ǎƴŜƭ ǿŜǊŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƳŜŜǎǘŜǊ ½Ŝπ

ŦƻƭŘ ƻƴōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ǿŀǎ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻΦ {ǘǊƻƳǇŜƭŜƴŘ ƪǿŀƳ ƳŜŜǎǘŜǊ ½ŜŦƻƭŘ ŀŀƴƘƛƴπ

ƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǿŀǘ ƘƛƧ ȊŜƛ ǿŀǎΥ Ψbǳ ƪŀƴ ƛƪ ƘŜƭŀŀǎ ǾŀƴŀǾƻƴŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜƘŜƭǇŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ŀŦǿŀǎΦΩ 5ŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ Řǳǎ ƴƻƎ ǿŀǘ ƻǇ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ  aŜŜǎǘŜǊ ±ƛƴŎŜƴǘ Ŝƴ 

ƳŜŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƻƻǊƎŜƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ bǳ ǿƛƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Řŀǘ 

ƳŜŜǎǘŜǊ ±ƛƴŎŜƴǘ ƴƛŜǘ ȊƻΩƴ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǊƛŎƘǝƴƎǎƎŜǾƻŜƭ ƘŜŜƊΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ƻǇ ǇƭŜƪƪŜƴ 

ƎŜǿŜŜǎǘ ǿŀŀǊ ǿŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мл ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ IƛƧ ǿƛǎǘ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŜǊ 

ƎƻŜŘ ƛƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ п ƪƳ ǿŜǊŘ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇ 

ȊŜƪŜǊ т ƪƳ ƎŜƭƻǇŜƴΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ Ȋƻ ƪǊŀƴƛƎ ƎŜǿŜŜǊŘ ƘŜōπ

ōŜƴΦ 

/ÎÔÂÉÊÔÊÅ 

5Ŝ ƻŎƘǘŜƴŘǇƭƻŜƎΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƧǳŦ bŀŘƛƴŜΣ ƧǳŦ 5ŜƴƛǎŜ Ŝƴ ƧǳŦ 9ƭƭŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻƴǘōƛƧǘ ƎŜǇǊŜǇŀǊŜŜǊŘΦ YŜǳǊƛƎ ƎŜŘŜƪǘŜ ǘŀŦŜƭǎ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ǘƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǇŜǊŦŜŎǘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΦ 9ƴ ŘŜ ǊŜƴƴŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜƪŜǊ ǘǊŜƪΦ 

5Ŝ ǎǘƻŜǊŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǾƭƻƎŜƴ ƻǾŜǊ ǘŀŦŜƭΦ ±ŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ƘŜōōŜƴ 

ƻǾŜǊƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 9Ǌ Ȋƻǳ ŘŜ ƘŜƭŜ ƴŀŎƘǘ ƎŜƪŜŜǘ ȊƛƧƴΦ aŀŀǊΦΦ ½Ŝ ǿŜǘŜƴ ƴƛŜǘ Řŀǘ ǿƛƧ Ŝƭƪ 

ǳǳǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǇǊƛƴǎƘŜŜǊƭƛƧƪ ōƛƧ ƭƛƎǘΦ 9ƴ 

Řƛǘ ǿŀǎ ǾŜƭŜ ǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ wƻƴƪŜƴŘŜΣ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƴŀŎƘǘƎŜƭǳƛŘƧŜǎ 

ǿŀǊŜƴ ǳƛǘ ŜƭƪŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ ǘŜ ƘƻǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƴŀŎƘǘǊǳǎǘ ǾƻƻǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ŘŀƎΦ IŜƭŀŀǎ ƘŀŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜƴƻŜƎ ƴŀŎƘǘǊǳǎǘ ƎŜƘŀŘΦ  WǳŦ [ƛŀƴƴŜ ƛǎ Ǿŀƴπ

ƴŀŎƘǘ ǳƛǘ ƘŀŀǊ ǎƭŀŀǇ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƧǳŦ 9Φ  όǾŜǊŘŜǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜǇǳōƭƛπ

ŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ-Řŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻƳƎŜȊŀŀƎŘŜ ōƻƳŜƴ ōŜƭƻƻŦŘύΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻŎƘπ

ǘŜƴŘǎǇŜƭ ƘŜŜƊ ȊƛƧ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ǇƻǿŜǊƴŀǇ ƎŜŘŀŀƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ƘŜŜƊ ƛƴπ

ƎŜƘŀŀƭŘΦ 

ςχ ÍÁÁÒÔ ςπρψ 
%ÄÉÔÉÅ ρπ 
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9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜπ

ŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƛǎ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ 

tȅǊŀƳƛŘŜ Ǿŀƴ !ǳǎǘŜǊƭƛǘȊΦ 5ŀŀǊ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎŜπ

ǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ aŜŜǎǘŜǊ YƻŜƴ Ŝƴ 

ƳŜŜǎǘŜǊ .ŀǎ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ǿŀƴπ

ŘŜƭǘƻŎƘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ 

ŘƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴπ

ƎŜƴ ǘŜ ƘŀƴƎŜƴΦ  hƴŘŜǊǿŜƎ ȊŜƛ 

aŀǳŘ ǘŜƎŜƴ ƧǳŦ LƭǎŜτŘƛŜ ƴǳ 

ōƛƧƴŀ т ƳŀŀƴŘŜƴ ȊǿŀƴƎŜǊ ƛǎΥ 

Lƪ ȊŀƎ ǾŀƴŘŀŀƎ ŜŜƴ ōƻƻƳ Ŝƴ 

ŘƛŜ ǿŀǎ ƴŜǘ Ȋƻ Řƛƪ ŀƭǎ Ƨƻǳǿ 

ōǳƛƪΦ IŜǘ ƭŜŜƪ ǿŜƭ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴŘŀƎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ 

ǎǘŜǾƛƎ ŘƻƻǊƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǊƎ 

ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜƪƭƻƳπ

ƳŜƴΦ 

±ŀƴŘŀŀƎ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƘƻƻƎ ōŜȊƻŜƪ ǳƛǘ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ WǳŦ LƴƎŜ I Ŝƴ ƧǳŦ aŀǊƛǘ ƘŀŘπ

ŘŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊǘƻŎƘǘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǾŜǊǊŀǎǘŜƴ ƻƴǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪƧŜΦ WǳŦ LƴƎŜ ƘŜŜƊ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜƎŜƎŜǘŜƴ Ŝƴ ƧǳŦ aŀǊƛǘ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǳǳǊ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŘ Řŀǘ 

ƘŜǘ ŜǊ Ȋƻ ŀƴŘŜǊǎ ǳƛǘȊŀƎ Řŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŀŀǊ ƴŀ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ǾŜǊǘŜƭŘ 

Řŀǘ ǿŜ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƪŀƳǇƘǳƛǎ ȊŀǘŜƴΦ  

Ψ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ ƘŀŘ ²ŀǊŘŀ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜΥ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ǿŜƭ  
ŜƛƪŜƴ ƻǇǊŀǇŜƴΧ ƻŜǇǎΦΦ 5ŜƴƴŜƴŀǇǇŜƭǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦΩ 

,ÅÖÅÎÄ 3ÔÒÁÔÅÇÏ 

(ÏÏÇ ÂÅÚÏÅË 

{ǘǊƛƧŘōƛƧƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜƎǊŀπ

ǾŜƴΣ ǊŜƴǎŎƘƻŜƴŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪπ

ƪŜƴΦ 5Ŝ ǾƛŜǊ ǇƭƻŜƎŜƴ ǘǊƻƪƪŜƴ 

ƘŜǘ ōƻǎ ƛƴ ƻƳ ǘŀŎǝŜƪ ōŜǎǇǊŜπ

ƪƛƴƎŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ƴƻŘƛƎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜπ

ŘŀŎƘǘΦ !ƭǎ ǿŜ ƴƻǳ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴπ

ƴŜǊǎ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ ǾŜǊǎǘƻǇπ

ǇŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƳŀŀǊǎŎƘŀƭƪŜƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭ ƪƛŜȊŜƴΦ 

5Ŝ ǇƭƻŜƎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ 

ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊǎ ǾƭŀƎ ǿŜƭƪŜ ōƛƧ ǾŜǊπ

ƻǾŜǊƛƴƎ ŘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ Ȋƻǳ 

ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ǿŜŜǊ 

ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ǿŀŀǊ ŘŜ ǾƭŀƎ 

ǾŜǊǎǘƻǇǘ ƛǎΦ !ƴƴŀōŜƭ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ǾƻƻǊǘǾŀπ

ǊŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƭŀƎΦ ½ƛƧ 

ƪǿŀƳΣ ƭǳƛŘ ƧǳƛŎƘŜƴŘ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘπ

ƪǿŀǊǝŜǊ ƻƳ ŘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ 

IŜƭŀŀǎ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ Řŀǘ 

!ƴƴŀōŜƭ ŘŜ ǾƭŀƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŜƛƎŜƴ ǘŜŀƳΦ 5ƛǎƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜ ŘǳǎΦ !ƭ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ƧŀŀǊ ƭŜǾŜǊŜƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ½ŜŦƻƭŘ Ŝƴ 

ƳŜŜǎǘŜǊ 9ƭƳŀǊ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎǘǊƛƧŘΦ 5ŜȊŜ 

ǎǘǊƛƧŘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ .ŀƭŀƴǎΦ 9ƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳŀƎ 

ƳŜŜǎǘŜǊ ½ŜŦƻƭŘ ŘŜ ǿƛǎǎŜƭōŜƪŜǊ ƳŜŜƴŜπ

ƳŜƴΦ IƛƧ ǎǘŀŀǘ ƴǳ с-о ǾƻƻǊΦ aŜŜǎǘŜǊ 

9ƭƳŀǊ Ȋŀƭ Řǳǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊǘƧŜǎ ƳŜŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ƻƳ ƘŜƳ ƛƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 

н 

Ψ¢ƻŜƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƻƻǊŘŜ Řŀǘ ŘŜ ǘŜǊǳƎ-ǿŀƴŘŜƭ-
ǘƻŎƘǘ ŜŜƴ ǳǳǊ ƭŀƴƎŜǊ Ȋƻǳ ŘǳǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƘŜŜƴǿŜƎΣ ǎǘŜƭŘŜ Řƛǘπ
ȊŜƭŦŘŜ ƪƛƴŘ ǾƻƻǊ ƻƳ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ Řŀƴ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿŜƎ 
ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƧǳŦ [ƛŀƴƴŜ ǾŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ ŜŜƴǊƛŎƘπ
ǝƴƎǎǿŜƎ ǿŀǎΣ ƴŀƳ Řƛǘ ƪƛƴŘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ǿŀŀǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŜǇ Ŝƴπ
ǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ǾŜǊŘŜǊΦΩ 



#ÁÓÉÎÏ !ÕÓÔÅÒÌÉÔÚ 

IŜǘ ƪŀƳǇƘǳƛǎ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŞŞƴ 

ŀǾƻƴŘ ƻƳƎŜǘƻǾŜǊŘ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ƘŜǳǎ ŎŀǎƛƴƻΦ 5Ŝ ǊƻǳƭŜǧŜǘŀŦŜƭǎΣ  

ŘƻōōŜƭǘŀŦŜƭǎΣ ƪŀŀǊǧŀŦŜƭǎ Ŝƴ 

ǎƧƻŜƭōŀƪƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜπ

ǎǘŀƭŘΦ IŜǘ ƎŜƭŘ ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜŜƭŘ 

Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ƭƻǎΦ 

9ƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ƅƛƴƪ ƎŜƎƻƪǘΦ wŀƭǇƘ 

ǿƛǎǘ ȊƛƧƴ пллл ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ŝǳπ

ǊƻΩǎ ƛƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ǿŜƭ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ 

ȊŜ Řƛǘ ƴƻƻƛǘ ǘƘǳƛǎ ƳƻƎŜƴ 

ŘƻŜƴΗ 

5Ŝ ǿƛƴƴŀǊŜǎ ǿŀǎ ²ƛƭƭŜƳƛƧƴ 

όуŎύ Ŝƴ ȊƛƧ Ǝŀŀǘ 5ŀŀƴ όуŎύ ƭŜǊŜƴ 

ƘƻŜ ƘƛƧ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ ƛŜǘǎ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎŜǊ ȊƛƧƴ ŎŜƴǘƧŜǎ ƳƻŜǘ 

ƛƴȊŜǧŜƴΦ 5ŀŀƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀƭ 

ǾǊƛƧ ǎƴŜƭ ōƭǳǘΦ 

 

 

bŀ ƘŜǘ ƎƻƪƪŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭƻǎΦ 5ŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƛǎǘ мΣр ǳǳǊ 

ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǘŜ ŘŀƴǎŜƴΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƳƻǾŜǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ 

ŀŀƴǎŎƘƻǳǿŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ǘƻǇŀǾƻƴŘΦ ½ŜƭŦǎ ŘŜ Řŀƴǎ-ōŀǧƭŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƛŘŜƴΣ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƧǳũŜƴ ǾŜǊƭƛŜǇ ǳƛǘŜǊǎǘ ǎǇƻǊǝŜŦΦ !ƭƭŜǎ 

ǿŜǊŘ ǳƛǘ ŘŜ ƪŀǎǘ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ƻǾŜǊƪƭŀǎǎŜƴΦ 5W .ŀǎ ƳƻŜǘ ŜŎƘǘŜǊ 

ōŜƪŜƴƴŜƴ ƎŜŜƴ ǿƛƴƴŀŀǊ ǳƛǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǊƻŜǇŜƴΦ 5Ŝ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘ 

ōŜƭƻƻƴŘΦ  

ΨCƛƴƴ ǿŀǎ ǿŀǘ ƧŀƭƻŜǊǎ ƻǇ ƧǳŦ LƭǎŜ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎ ƘƻŜŦŘŜ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ 
ƳƻŎƘǘΦ WǳŦ LƭǎŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƘŀŀǊ ȊǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀǇ ŀƭǎ ΨǎƳƻŜǎΩ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜ ƘƻŜǾŜƴ ƭƻǇŜƴΦ 
Cƛƴƴ ƘŀŘ ƛƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊǿŜƴǎΥ 9ƴ ƴǳ Ȋƻǳ ƛƪ Řǳǎ ƻƻƪ ǿŜƭ ȊǿŀƴƎŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦΩ 

$ÉÎÅÒ 

$ÉÓÃÏ ÉÎ !ÕÓÔÅÒÌÉÔÚ 

bŀ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ ƳƻŎƘǘ ŜǊ ŜǾŜƴ 

ƎŜŘƻǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŎƻǊǾŜŜǇƭƻŜƎ 

ƘŀŘ ŘŜ ŜŜǘȊŀŀƭ ƴŜǘƧŜǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ȊƻŘŀǘ 

ǿŜ ƎŜƭƛƧƪ ƪƻƴŘŜƴ ŀŀƴǎŎƘǳƛǾŜƴΦ hǇ ƘŜǘ 

ƳŜƴǳ ǎǘƻƴŘ ƻǾŜǊƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǘƻƳŀǘŜƴπ

ǎƻŜǇΣ ƎŜōŀƪƪŜƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǘƧŜǎΣ ƪƛǇπ

ǇŜƴǇƻƻǘƧŜǎ Ŝƴ ŘƻǇŜǊǿǘŜƴ ƳŜǘ ǿƻǊπ

ǘŜƭǘƧŜǎΦ 5Ŝ ƪƻƪ ƘŀŘ ǿŜŜǊ ŜƴƻǊƳ ȊƛƧƴ 

ōŜǎǘ ƎŜŘŀŀƴΦ ²Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ƛŜπ

ŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜ ǾƛƴŘŜƴ 

Řŀǘ ƘƛƧ Ȋƻ ƪŜǳǊƛƎ ƻǇ ǝƧŘ ǾƻƻǊ фл ƳŜƴπ

ǎŜƴ ƎŜōŀƪƪŜƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǘƧŜǎ ƪƭŀŀǊ 

ƘŜŜƊΦ  [ŀǊǎ ƭƛŜǘ ƘŜǘ ƘŜƳ ŜƴƻǊƳ ǎƳŀπ

ƪŜƴΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻǊŘ 

Ǿƻƭ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǘƧŜǎΦ ²ŀǘ ƻƴǎ 

ǿŜƭ ǇƻǎƛǝŜŦ ǾŜǊōŀŀǎŘŜ ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ 

ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾǊƻŜƎŜƴ ƻŦ ȊŜ Ƙǳƴ ƪƛǇπ

ǇŜƴǇƻƻǘƧŜ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƘŀƴŘŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ 

ŜǘŜƴΦ ²ŀƴǘ ǘƘǳƛǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊŜ Řƛǘ ƳŜǘ 

ƳŜǎ Ŝƴ ǾƻǊƪΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎƳǳƭǇŀǊǝƧΦ 

IŜǘ ŘƛƴŜǊ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ  ƻǾŜǊπ

ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎ ƎŜƪƻŎƘǘŜ ŀŀǊŘōŜƛŜƴπ

ȅƻƎƘǳǊǘΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ŜǊ ƛƴ ŀƭǎ ǇŀǇΦ 9ƴ 

ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜŜƴ 

ǇŀǇ ƳŜŜǊ ȊŜƎƎŜƴΦ 

о 


