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±ŜǊǘǊŜƪ ........................ м 

.ǳǎǊŜƛǎ ........................ м 

!ŀƴƪƻƳǎǘ.................... м 

р 5ŜŎŜƳōŜǊ ................ н 

wƻƴŘƧŜ ōƻǎ .................. н 

{ǇƻǊǘƳƛŘŘŀƎ ............... н 

[ŜǾŜƴŘ /ƭǳŜŘƻ ............ н 

5ǊƛŜ-ƎŀƴƎŜƴŘƛƴŜǊ ........ о 

!Ŧǿŀǎ .......................... о 

tƻǇ-ǉǳƛȊ ...................... о 

5ƛŜǊŜƴƎŜƭǳƛŘŜƴǎǇŜƭ..... о 

{ƭŀǇŜƴ ......................... о 
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¶ aŜŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ ƛǎ ȊƛŜƪ  

¶ aŜŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ ƛǎ ǘƻŎƘ 

ƳŜŜƎŜƎŀŀƴ 

¶ aŜŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ ǿŜǊƪǘ ƛƴ 

ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ƳŜŜǎǘŜǊ 

±ƛƴŎŜƴǘ 

¶ aŜŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ ƭƛƎǘ ǿŜƭ 

ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ όƘŜŜƭ ǾŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƎύ ƻǇ ōŜŘ 

¶ aŜŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ ƛǎ ǿŀŀǊπ

ǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƳƻǊƎŜƴ ŀƭǎ 

ŜƴƛƎŜ ƘŜŜƭ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ 

¶ ²ƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƳŜŜǎǘŜǊ 

tŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘ ƳƻǊƎŜƴ 

ǿŜŜǊ ƎƻŜŘ ǾƻŜƭǘΗ 

6ÅÒÔÒÅË ÕÉÔ 
,ÅÉÄÓÃÈÅÎÖÅÅÎ 
уу ȊŜƴǳǿŀŎƘǝƎŜ ƎǊƻŜǇ у 

ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜπ

ƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ȊŜƴǳǿŀŎƘǝƎ 

ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴπ

ƳƻǊƎŜƴ ƻƳ уΦол ǳǳǊ ōƛƧ ŘŜ 

±ƛƭƭŀ ōŜƎǊƻŜǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƪƭŀǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ǇǳƴǘƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ƛ ƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊπ

Řŀǘ ǿŜ ǳƛǘƎŜȊǿŀŀƛŘ ƪƻƴŘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ .ŀƭŀƴǎΦ .ƛƧ ŘŜ ōǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ƪƴǳũŜƭǎ 

Ŝƴ ȊƻŜƴŜƴ ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘΦ IŜŜƭ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŀǘ ǘǊŀŀƴǘƧŜǎτōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎτ

ǿŜƎƎŜǇƛƴƪǘΦ ±ƛŜǊ ŘŀƎŜƴ Ǌǳǎǘ ƛƴ [ŜƛŘǎŎƘŜƴǾŜŜƴΦ IŜǘ Ȋŀƭ ǎǝƭ ȊƛƧƴ ƻǇ .ŀƭŀƴǎΦ 

"ÕÓÒÅÉÓ 
aŜǘ ŜƴƛƎŜ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ƪǿŀƳ ŘŜ ōǳǎ ƻƴǎ ƻǇƘŀƭŜƴ ƻƳ ǿŜƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƴŀŀǊ !ǳǎǘŜǊπ

ƭƛǘȊΦ 5Ŝ ǎƴƻŜǇȊŀƪƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇŜƴ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘŀƴŘŜƴ ƎŜǘŜǎǘΦ 5Ŝ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǘŀǎ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ ǿŀǎ ƴǳ ŜŎƘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ 

ƎŜǘǊŀƪǘŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ Ǝƻƻπ

ŎƘŜƭǘǊǳŎƪ Ǿŀƴ aŀǊŜƴƻΦ 

aŜŜǎǘŜǊ ½ŜŦƻƭŘ ƳƻŜǎǘ 

ŜŜƴ ƎŜǘŀƭ ƛƴ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘ 

ƴŜƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ оΦ aŀπ

ǊŜƴƻ Ȋƻǳ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ΨƭŜȊŜƴΩ ǿŜƭƪ ƎŜǘŀƭ ƳŜŜǎπ

ǘŜǊ ½ŜŦƻƭŘ ƘŀŘ ƎŜƪƻȊŜƴΦ 

¢ƻŜƴ aŀǊŜƴƻ ƴŀ ƭŀƴƎ 

ǘǿƛƧŦŜƭŜƴ ƪƻƻǎ ǾƻƻǊ н 

ƳƻŜǎǘ ƳŜŜǎǘŜǊ ½ŜŦƻƭŘ 

ƘŜƳ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ŜǊπ

ǾƻƭƎŜƴǎ ƪŜŜƪ aŀǊŜƴƻ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ōƭƛƧΣ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ΨƭŀǎΩ Řŀǘ ƳŜŜǎǘŜǊ ½ŜŦƻƭŘ Řŀƴ ǘƻŎƘ 

ŜŎƘǘ ŘŜ м ƛƴ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘ ƘŀŘΦ aŜŜǎǘŜǊ ½ŜŦƻƭŘ ǿŀǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪΦ bŀ ǿŀǘ ŬƭŜ-

ƭŜŜŘ ōŜǊŜƛƪǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƪŀƳǇǘŜǊǊŜƛƴΦ 

ςφ ÍÁÁÒÔ ςπρψ 
%ÄÉÔÉÅ ρπ 



30/24-)$$!' 

hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƘŜŜǊƭƛƧƪ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 

ǎǇƻǊǝŜǾŜ ǎƪƛƭƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ƎŜǘŜǎǘΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊπ

ōŀŀǎŘ Řŀǘ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ 

ƪƻǊǘŜ ōǊƻŜƪ ǳƛǘ Ƙǳƴ ƪƻũŜǊ 

ǘƻǾŜǊŘŜƴΦ ½Ŝ ƪƻƴŘŜƴ ǾƻŜǘōŀƭπ

ƭŜƴΣ ǎƭŀƎōŀƭƭŜƴΣ ǇƛƻƴƴŜǘƧŜ ǾŜǊπ

ƻǾŜǊŜƴΣ ƘƻŎƪŜȅŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ 

ƳŜŜǊΦ 5ǳƴŎŀƴ όŀƭǘƘŀƴǎ Řŀǘ 

ŘŜƴƪŜƴ ǿŜύ ǿŀǎ ǾŜǊōŀŀǎŘ Řŀǘ 

ƘƛƧ ȊƻƴŘŜǊ ŀŎƘǘŜǊƴŀ ƎŜȊŜǘŜƴ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǇƛƻƴƴŜƴ ƪƻƴ 

ΨǎǘŜƭŜƴΩΦ IƛƧ ƘŀŘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ 

ŘƻƻǊ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŜ ǇƛƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǎƭŀƎōŀƭǎǇŜƭ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ 

ƘŀŘΦ 5ŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ŀŀǊŘƛƎ ƛƴ 

ǇŀƴƛŜƪ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƘƻƴƪŜƴ ǿŜƎ 

ǿŀǊŜƴΦ 

hƳ п ǳǳǊ ƎƛƴƎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴΦ WǳŦ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ ōŜƭŘŜ ƻǇ ƻƳ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ 

ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ΨǾŜǊƳƻƻǊŘΩ ǿŀǎΦ ½Ŝ ƘƻƻǇǘŜ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŀǊ ǿƛƭŘŜƴ 

ƘŜƭǇŜƴ ƘŜǘ ǊŀŀŘǎŜƭ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǿƛƭŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŀŀǊ ŀƭ ǘŜ 

ƎǊŀŀƎΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿƛǎǘŜƴ с ƎƻŜŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƘŜǘ .ŀƭŀƴǎ-ƳƛǊŀƪŜƭ ƻǇ 

ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΥ aŜŜǎǘŜǊ 

±ƛƴŎŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊπ

ƳƻƻǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀπ

ǇŜƭōŜŘ Ǿŀƴ ƧǳŦ LƭǎŜ 

ŘƻƻǊ ƳŜŜǎǘŜǊ 

YƻŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ōŜŜƭŘǎŎƘŜǊƳ Ǿŀƴ 

ƳŜŜǎǘŜǊ 5ŀŀƴ 

ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ǘŜ ƘŀǊŘ 

ǎǘŀƳǇǘŜ ƛƴ ŘŜ 

±ƛƭƭŀΦ 

Ψ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŘƛŜǊŜƴƎŜƭǳƛŘŜƴǎǇŜƭ ǿŜǊŘ ƧǳŦ bŀŘƛƴŜ ŜǾŜƴ ƻǇ ƘŀŀǊ ƴǳƳƳŜǊ ƎŜȊŜǘΦ      
½Ŝ ŘŜŜŘ ŜŜƴ ǎǝƭƭŜ ǎƭŀƴƎ ƴŀΣ ƳŀŀǊ ƳŀŀƪǘŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƛŘΦ      
½Ŝ ŘŜŘŜƴ ƘŜǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǿŜƭ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ǾƻƻǊΦ ό½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳǳƛǎǎǝƭύΦΩ 

υ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ȩȩȩ 

,ÅÖÅÎÄ #ÌÕÅÄÏ 

н 

9ƘƘƘƘΦΦ ²Ŝ ŘŀŎƘǘŜƴ ǘƻŎƘ ŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀŀǎŘŀƎŜƴ 

ǘŜ ȊƛǧŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōŜŜǘƧŜ 

ōƛƧǎǘŜǊΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ǾŀƴƴŀŎƘǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ƙǳƴ ǎŎƘƻŜƴ ƎŜȊŜǘΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎƻŜŘƘŜƛƭƛƎ Ƴŀƴ ǾŀƴŀǾƻƴŘ ƻƴǎ ƪŀƳǇƘǳƛǎƧŜ 

ƴƛŜǘ ǎǝƭƭŜǘƧŜǎ ǾƻƻǊōƛƧ ǊƛƧŘǘΦ 

 

bŜŜ ƘƻƻǊΧ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŜŜƴ 

ǎŎƘƻƻƴ ƪŀƳǇƘǳƛǎ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴΦ 5ǳǎ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻŜƴŜƴ ǾŜǊǊǳƛƭŘ ǾƻƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊǎΦ IŜǘ ƛǎ ǎƻƳǎ ŜǾŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ 

ƧŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ōƭƛƧƊ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƻǾŜǊΦ 

2ÏÎÄÊÅ ÂÏÓ 
hƳ ƘŜǘ ƪŀƳǇǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ƘƻŜ ǾŜǊ ƧŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƘŜǘ ōƻǎ ƛƴ ƳƻŎƘǘ ƎŀŀƴΣ ǿŜǊŘ ŜǊ 

ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƪŀƳǇǘŜǊǊŜƛƴ ƎŜƭƻǇŜƴΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǊŜƛǎƭŜƛŘŜǊ ƳŜŜǎǘŜǊ ±ƛƴŎŜƴǘ Ŝƴ 

ƎŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘǿŀŀƭŘΦ  


